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Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege doniistiirme miicadelemizde en biyiik giic
kaynagimiz, nitelikli, 6zgliveni yliksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmis nesillerimizdir. Her biri
cigerparemiz olan evlatlarimizin egitim-6gretimini emanet ettigimiz 6gretmenlerimize, okul idarecilerimize
ve egitim camiamizin tim mensuplarina ¢ok dnemli sorumluluklar diismektedir. Cocuklarimizin nesesi ve
mutlulugu, ailenin sithhati, toplumun huzuru, Utlkemizin refahi ve evrensel anlamda insan onuru ortak
paydasinda bulusabilmemiz i¢cin hedefledigimiz ve arzu ettigimiz 2028 Egitim Vizyonu ¢ok blyik 6énem

tasimaktadir.

Bakanligimizin 2028 Vizyonu dogrultusunda Mudiurligimizin 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanmistir. Stratejik planimizda 6ngordigliimiz hedeflerimize ulasmamizda tim okul ve kurumlarin
uyumlu ve koordine sekilde calismasi énemlidir. ilge ve okul/kurum planlarindaki bazi gostergelerimiz
birbirinden farkli olmasi dogaldir. Stratejik planlar her kuruma 6zgl sartlara uygun olarak hazirlanmistir.
Ancak, ilcemizde egitim hizmeti veren tim kurumlarin vizyonunu bir bitin olarak ele almakta ve
calismalarimizi bu anlayisla ylritmekteyiz. Bu anlamda tiim kurumlarimizin éncelikli hedefi; paydaslarimiza
en kaliteli egitim hizmetini sunmak, paydas memnuniyetini Ust dlzeye c¢ikarmaktir. Bizler igin egitim
kurumlarinda galisan her personelimizin roli 6nemlidir ve bltlinin ayrilmaz bir pargasidir. 2024-2028
Stratejik plan doneminde her paydasimizin bu bilincle ¢alisacagina ve ortak hedef dogrultusunda hareket
edecegine inaniyorum. 2024-2028 stratejik plan doneminde her birini Ust diizeyde dnemsedigimiz tim

paydaslarimiza calismalarinda azim, gayret ve basari temenni ederim.

Ali ZOR
Okul Miidiirt
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1. BOLUM: GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudddrinin bagkanhdinda, bir okul mudir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak
Uzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miduru tarafindan gérevilendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan

mudur yardimcisi bagkanhginda, belirlenen égretmenler ve gonulli velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
Ali ZOR Okul Midiirit Kiibra CAKIR [HL Meslek Ders.
Ogrt.
Ercan SEZER Miidiir Gamze FATSA Rehberlik Ogrt.
Basyardimcisi

Ozgenur YUOKSEL Miidiir Yardimcisi [Fatma SES Cografya Ogrt.
Mehmet YILMAZ TDE Ogrt.
Seyma TOKGOZ Ingilizce Ogrt.

1.2 Planlama Siireci:



Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kulturel
degisimlerin egitim-0gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgegcilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butce” bagslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha onceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gdstergelerle
plan sureclerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarn kapsaminda, ilgili
paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat,
ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden
elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve o6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iliskin dneriler tespit edilmig, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar gergevesinde bu
stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi bayuk olglide hazirlik galismalarinin
verimli, etkin planlanmig olmasina ve hazirlhk sureglerinin ylksek kathmla
gerceklestiriimesiyle miimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanhgimiz ve il Milli Egitim
MuduarlGgimuz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
cergevesinde yurutulmuastar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin gorius ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planh bir caligsmayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu
¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olug nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tum paydaslarinin gorusleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak
icin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amagilar,

b. Okul i¢cinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi dusunulen yenilikler ve atihmlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alinmigtir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi igcin hedefler konulmustur. Hedeflerin
spesifik, o6lgulebilir, ulasilabilir, gercekgi, zamana bagli, sonuca odakl, agik ve
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anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmigtir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, baslh basina bir buatunluk
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmigtir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢cin sorumlu ekipler ve zaman
belirtiimistir

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gdstergeleri tanimlanmigtir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin dnerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, énamuizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi g6z o6nunde
bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; gucli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratiimaya caligilmistir; onumuzdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.
maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtiimistir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
bltgeler ortaya gikartilmistir.

2024-2028 plani planlama siireclerinin isletimesiyle Bakanhgimizin ve il Milli Egitim

Muadurlugumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmistir.



Il. BOLUM: DURUM ANALizi

Okulumuz stratejik plan1 durum analizi “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim
3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel amag, strateji ve hedeflerden

hareketle diizenlenmistir.

KURUMSAL TARIHCE

1979 yilinda ilge miiftiisii Fevzi BAYRAM’in baskanliginda kurulan okul koruma ve
yasatma dernegi ile halkin igbirligi okul arsasi bir hayirseverden alinan 3673 m2 arazide 480 m2
tizerinde okul insaatina baglanmistir. 1980 yilinda okulumuzun 1. kati tamamlanarak egitim-
ogretime acilmistir. Okulumuz baslangigta bir ortaokul iken 1987-1988 yilindan itibaren lise kismi
acilarak 1991-1992 de ilk lise mezunlarini vermistir. Okulumuzun ortaokul kismi 1998 yilinda
kesintisiz ilkdgretime gectiginden dolay1 kapanarak bugiinkii halini almistir. 2014 yilinda Anadolu
Imam Hatip Lisesi olarak ismi, degismistir. Okulumuzdan su ana kadar yaklasik 600 6grenci mezun

olmustur.

Ispir Anadolu Imam Hatip Lisesi 4 yillik bir ortadgretim kurumudur. Hazirhk smifi
okutulmamaktadir. Kiz ve erkek karma egitim yapmaktadir. Okul kiz 6grenci pansiyonuna sahip
olup 200 &grenci kapasitelidir. 2019 Egitim Ogretim yil1 basinda asagida resmi verilen yeni binasina
taginmistir ve Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ayn1 binada (Binanin {igiincii kati)

egitim faaliyetini stirdiirmektedir.

Okulumuzun olumlu yo6nlerinin basinda derslik basina diisen 6grenci sayisinin azligi,
Ogretmenlerimizin alanlarinda yetkin kisiler olusu, okul idaresinin gen¢ ve dinamik olusu
gosterilebilir. Ancak Imam Hatip Lisesi ile Mimar Sinan MTAL nin okul binasim ortak kullanmmu,
fiziki imkanlarin yetersiz olusu ve Imam Hatip Liselerine olan dnyargi ise okulumuzun olumsuz

yonleri olarak gosterilebilir.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Ispir Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirmesi ile ilgili genel olarak su tespitler yapilabilir. Gostege ve hedeflerden biiyiik
cogunluguna uyuldugu, hedefin yakalandigi, 6gretmen ve 6grenci yetersizliginin ise bazi hedeflerin
gerceklestirilmesine engel oldugu tespit edilmistir. Ogrenci sayisinin ciddi sekilde diismesinin en
onemli ti¢ nedeni olarak

1- Okulun smavli olamamasi,
2- Adrese dayali sistemde en 6nemli 68renci kaynagi olan Ovacik bolgesinin Aziziye ilgesine
gitmeleri,
3- Bolgesel gog.
5018 sayili kanun g¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki

uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Ispir Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Ispir Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stire¢leri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali olmustur.

2.1Yasal Yukumliiliikler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren

Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanlhigmin ve Milli Egitim Bakanhg 11 ve llge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarimi tasra teskilati olarak

yiiriitmekle gorevli olan Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin gdrevleri belirlenmistir.
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Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluluk DEVENELS Tespitler intiyaglar
Okul 6ncesi, ilk ve 1 no’lu + Diger kamu kurum ve + llgili kamu kurumlartyla
ortadgretim ¢agindaki Cumhurbagkanlig kuruluglart ile sivil toplum ve sivil toplum
ogrencileri bedent, zihni, Kararnamesi kuruluglarinin egitim ve kurulus!arlyla egltlm ve
ahlaki, manevi, sosyal ve (CBK)’nin On ogretim hizmetlerinde Ggretim hizmetinin
Kiltiirel nitelikler Birinci Bolimii ~ yapic is birlikleri toplumsal bir bitiinlik
yoniinden gelistiren ve | 301’inci maddesi igerisinde yeterince yer igerisinde ele
in san haklarma dayal 1’inci fikrast (a) almamasi ST
tonl i + Okul dncesi egitim bilgi ve tecriibe
plum yapisinin ve bendi gl paylasimmin
kiiresel diizeyde rekabet standartlarinin giincel T -
giiciine sahip ekonomik olmamast
sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve
ogretim programlarint
tasarlamak, uygulamak,
giincellemek;
Egitim ve 6gretimin her | 1no’lu CBK’nin Egitim ve 6gretime dair Ydneticilerin ve diger

kademesi i¢in ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek

On Birinci Boliimu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (b)

bendi

temel politika ve planlarin

personel gorev degisikligi
sebebiyle ye- terince
sahiplenilmemesi ve

personelin gorev degisikligi

56z konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve

ortaya ¢ikan yeni hizmet uygulama agamasinda oryantasyon siireci
modellerine gore stirekliligin
giincelleyerek saglanamamasi

Egitim sistemini
yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde giincel
teknik ve modeller 1513inda
tasarlamak ve gelistirmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci
fikras1 (c) bendi

+ Ders kitaplarmin
(etkinlik ve soru sayilart)
e-Iceriklerle
desteklenmesi gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

+ Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli
bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

+ Ders kitaplarina yonelik

e- Iceriklerin tek bir
platform iizerinden
kullanicilara
ulastirilmast

« Okul/kurum

standartlarinin
gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandirimasi

Egitime erisimi
kolaylastiran, her
vatandagin egitim firsat
ve imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci
fikras1 (¢) bendi

[k ve ortadgretim kurumlari
arast imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

+ Mevcut uygulamalarin

ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini
destekleyecek
projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler
liretmesine imkan
verecek sekilde
diizenlenmesi

v Ogretim programlari

ile dgrencilerin fiziksel,
sosyal, duyugsal
yanlarmin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi
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Yasal Yiukiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini yayginlagtiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

v Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
caligmalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

+ Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim

v Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

+ Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyact olan

ihtiyact olan ogrencilerin
ogrencilerin yeterli katilimlarinin
diizeyde katilmamasi artirllmasi

Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
ozel egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci
fikras1 (e) bendi

v Ogzel egitim ihtiyact
olan dgrencilerin
ozellikleri ve egitim

siirecleri hakkinda ilgili

paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamast

v Ozel 6gretim

kurumlarina devam eden
ogrenci oraninin OECD

v Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin
0zel egitim ihtiyact olan
ogrencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarimnin
gelistirilmesi

v Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin

ortalamasinin altinda desteklenmesi amactyla

kalmast mevzuat
diizenlemelerinin
yapilmasi

Yiiksekogretim
kurumlar1 digindaki

1 no’lu CBK’nin
On Birinci

Ozel dgretim kurumlarma
devam eden 6grenci

Ozel sektériin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi

egitim ve dgretim Boliimii 301’inci oranlarmin OECD amactyla mevzuat
kurumlarini agmak, maddesi 1’inci Ortalamasinin altinda diizenlemelerinin yapilmasi
acilmasina izin vermek fikras1 (f) bendi kalmasi

ve denetlemek

Yurt disinda calisan 1 no’lu CBK’nin + Tirkce ve Tiirk + Tirkee ve Tiirk

veya ikamet eden Tiirk | On Birinci Boliimii Kiiltiirii dersinin Kiiltiirti dersi
vatandaglarmin egitim | 301’inci maddesi tanmtimi ve 6gretmenlerinin gok

ve Ogretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina
yonelik calismalart ilgili
kurum ve kuruluglarla ig
birligi i¢inde yiirlitmek

1’inci fikrasi (g)
bendi

yayginlastirilmasina
yonelik farkindaligin
diisiik olmas1

+ Tirkce 6gretilmesi ve
Tiirk Kiiltiirti'niin
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurt disina génderilen

0gretmen ve okutmanlarin

yabanci dil
yeterliliklerinin istenilen
diizeyde olmamasi

yonlii niteliklere sahip
0gretmenler arasindan
secilmesi

+ Tiirkce ve Tiirk
Kiiltiirti derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilim saglayan
ogrenci sayisinin
artirllmasi

* Yurt digindaki Tiirk
vatandaglari ve
soydaslar i¢in egitim
imkanlarinin artirilmasi
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Yiiksekogretim digmda | 1no’lu CBK’nin | « 1l ve ilge millf egitim + Denklik merkezi

kalan ve diger kurum ve | On Birinci Bolimii miidiirliiklerinde personeline egitim
kuruluslarca agilan 301’inci maddesi dﬁn}flik islemler i_ni verilmesi

oOrgilin ve yaygin egitim ve | 1’inci fikrasi (h) yurl'ltegzve'k subenin + Dijital egitim
ogretim kurumlarinim bendi eksikligi igeriklerinin sayisinin
denklik derecelerini + Denklik merkezlerine artirlmastyla denklik
belirlemek, program ve verilen egitimlerin islemlerine yonelik
il yeterli diizeyde etkinligin artirilmasi
hazirlamak olmamast

2.2 Ust Politika Belgeleri Analizi
Mudurlugimuizun gorev ve sorumluluk yukleyen amir hikumlerin tespit edilmesi igin tim

iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistr.

Milli Egitim Bakanlig1 iist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika

belgeleri olarak iki boliimde ele alinmastir.

Temel Ust Politika Belgeleri

o Kalkinma Planlar1
* Orta Vadeli Programlar
¢ Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari

*  MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

+ 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
« Milli Egitim Stra Kararlar

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi
+ Iklim Degisikligi Eylem Plan1

» Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

* Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

+ Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

+ Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

» 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
* 2024-2028 Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Ust
Politika
Belgesi
Gorev/l

On Ikinci
Kalkmma
Plan:

ilgili Béliim/Referans
tiyaclar

Yurt I¢i Tasarruflar

Verilen

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimeilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikei Miilkiyet Haklart

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Yonelik Hizmetler
Esitim 658, 659, 660 Say1li Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
8 Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
el 733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Genelik 746.1, 746.2, 746.6, 7147.1, 747.2, 748.6
¢ Sayili Tedbir Maddeleri
Eneelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
g Say1l Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilim1

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayih Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Say1li Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararast Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Say1li Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararast Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,973.4
Sayil Tedbir Maddeleri

[stihdam

12 Sayil Tedbir Maddesi
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Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanhgimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Djjital Dontigiim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamgia Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadmlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
Orta Vadeli | Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel > Tedbir
Program Sektor Odakli Doniisiim
2024-
(2026) Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir
Smirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasma Uyum ©
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
[malat Sanayii 432.1 Sayih Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayih Tedbir Maddeleri
Girisimeilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
ol 733.1,733.2, 734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri
Genelik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 7472,
5 ¢ 748.6 Say1l Tedbir Maddeleri
Cumhurbagkanligi
2024 Yillik Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Programi 783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir

Kiiltir ve Sanat

Maddeleri

Uluslararast Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararast Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.3Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin diizenli yurutilmesini saglama,

Ders digi egitim galismalarinin yapilmasini saglama,

Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi igin
tedbirler alma,

ilce Milli Egitim Miidirligiinden gelen saghk, beslenme, cevre,
trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici programlari uygulama,
Ogrencilerin 6z glivenini, basarilarini ve iretme becerilerini
gelistirici calismalar yapma,

Okulun zaman gizelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici
¢alismalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik galismalar yapma,
Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini
Yyapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve
ogretmenleri bilgilendirme,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek paydaslari bilgilendirme,

Zimre toplantilariile ilgili islemleri ylritme

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ylriatme,

Ogrencilerin gevre duyarliligini artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katiima,

Tim galisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,
Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ylritme
komisyonunun c¢alismasini saglama,

Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik calisma plani ve
yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a gonderme,

Engelli bireyler igin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
Cesitli eylem planlarinin  hazirlanmasini  ve uygulamasini
saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiltiirel faaliyetleri yiritme,

Ogrencilerin  ¢evre  duyarhhigini  artinci  faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

Tim galisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,
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Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
Bilim senlikleri diizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri ylritme,

Kiltirel yarismalarla ilgili islemleri yGritme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif calismalara katilma,
Milli bayram ve mahalli glinlerle ilgili térenlere katilma,
Halk oyunlari yarismalarina katilma,

Kiiltlirel ve sanatsal
faaliyetler

Kiltirel yarismalarla ilgili islemleri yGritme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini ylriitme,

Okul kutiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,
Tirkgenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini

saglama,
Tarih bilincini olusturmaya yonelik calismalar yapilmasini
saglama,
Atatlrk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini
saglama,

Tirk kaltarandn yayginlastirilmasi icin gerekli tedbirleri alma,

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin islemlerinin ylrGtilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin ylratilmesini saglama,
Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama,
MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Sendika islemlerinin yrutilmesini saglama,

Her tiirlG gorevlendirme islemlerini ylritme,

Personelin baslama/ayrilma islemlerini ylritme,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Hizmet ici egitim ihtiyaglarini belirleme,

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiritiilmesi takip etme,
Ogrencilerin saglk islerini yiriitme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma,
Okulun diploma islemlerinin ylrGtilmesini saglama,

Ogrenci Ust disiplin kurulu islemlerinin yiriitiilmesini saglama,
Burs islemlerini planlama,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapma,
Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme
ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli
tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini
saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin
periyodik bakimlarini yaptirma,

Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

Ulasim ve haberlesme islerini ylritme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme
islemlerini yliritme,

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,
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2.4Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak lizere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIG
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
A 7
5 g =
Sira = 5 = ‘ED =
MADDELER = = = = =
No = | & | & e | E
& = = 2 <
=5 = S = S
< 5 3 S g
=} - E
= =
g =
1 gﬁﬁﬁ;ﬂg"sﬁfbﬁgﬁ@ duydugumda %22,7 | %433 | %162 | %5.6 | %122
) giﬁszl;clill;rg rl1111c1=,11ht1yag: duydugumda rahatlikla %211 | %355 | %167 | 100 | %16.7
3 S;Zi‘f;g{f;ﬁ%ﬁ;ervmlnd@n yeterinee %33,3 | %322 | %19,2 | %I11,1 | %122
4 Slﬁlllra ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate 204 | %322 | %116 | 13.6 | %222
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %16,7 | %46,7 | %222 | %11,1 | %3,3
¢ | Okalda Sgrencilele il ahman arartarca | 315 |y o211 | 82 | %4167
7 .(")gre.tmenler y'en'ilige acik olarak derslerin 06222 | %211 | %211 | %56 | %30
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. ’ ’ ’ ’
8 Eﬁﬁ;ﬁ‘i‘iﬁ:ﬁa EOTUGET T (B EY o %26,7 | %21,1 | %11,1 | %16,7 | %24,4
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %27,8 | %25,6 | %15,6 | %21 %10
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. %31,1 | %344 | %15,6 | %11,1 | %7,8
1 }?elf[lelill.lil(lﬁl:r)lnam ve diger fiziki mekanlar %Il | %5.6 | %222 10 %51.1
12 (g)uk\:gnl;?;‘ilnlnde satilan malzemeler saglikli ve %222 | %37.8 | %167 | %11.1 | %12.2
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve o o 0 0 0
1 kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. AILLY %2110 %311 %35,6 | %31,1
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
ks = = = 2
ST MADDELER 2 2 2 & 22| .2
No BEE| BZ 25 B3 S| 22
S| 5| 8| 58| ¢
S
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin %7.1 9450 %28.6 | %14.3 0
katilimiyla alinir.
) Kurumdaki .turp .duyurular calisanlara %14.3 9450 %143 | %143 %7.1
zamaninda iletilir.
Her tiirli odiillendirmede adil olma, | o o o
> tarafsizlik ve objektiflik esastir. %o14,3 7030 7028,6 0 77,1
4 gK:rr:l(ingE, okulun degerli bir iiyesi olarak %248 | %31.4 %11 %14 | %214
5 ﬁﬁ:ﬁﬁiﬁ:ﬁtzzf kendimi gelistirme | o/ 3 | o314 | 017,01 | %71 | %371
g || O (sl W gHiey Mt %172 | %214 | %28,6 | %7,1 | %35,7
yeterli donanima sahiptir.
7 |Okulda cahsanlara yonelik sosyal vel ), | o031 | o204 | 95123 | %229
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 ?;)‘ﬁff;f;g:zﬁ?ler gresndat %214 | %57,1 | %143 0 %7,1
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
9 |olumlu etki birakacak ¢aligmalar %7,1 %32.,9 %7,1 %21,3 | %?28,6
yapmaktadir.
Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei
10 |diisiincelerin tiretilmesini tesvik %21,5 | %38,6 | %21,4 %7,1 %11,4
etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu,
11 |stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini %14,3 | %50,7 | %114 | %I14,3 %38,3
vs. ¢aliganlarla paylasir.
Okulumuzda  sadece  Ogretmenlerin 0 o 0
12 o o %6,8 | %35,7 | %214 | %14,7 | %21,4
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
g | i sEmilil v G2 gl %147 | %624 | %71 | %71 | %87
takip eder ve kendimi giincellerim.
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Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
=
ra 57727 SZFLDEC
MADDELER = = S| 28 8¢
NO = = =] ] =]
< Bl < 3| <8 =
25 3| S| 3
1 Ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla %10 | %60 | %10 | %10 | %10
goriisebiliyorum.
) Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda %20 | %40 | %10 | %10 | %20
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti %30 | %40 | %10 | %10 | %10
alabiliyorum.

4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. o AL REL ) TR el

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde %20 | %30 | %10 | %20 | %20
cesitli yontemler kullanmaktadir.

6 OlkuldaL ya(‘;)anm kisilere kars1 giivenlik onlemleri %10 | %10 | %30 | %10 | %40
almmmaktadir.

- gll?lilda blizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz %30 | %30 | %10 | %20 | %10

1kkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet %10 | %10 | %10 | %40 | %30
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi %20 | %40 | %20 | %20 | %10
anlagtigini diislinliyorum.

10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima %10 | %30 | %20 | %10 | %30

sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %20 %50 | %10 0 %20

12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %10 | %20 | %10 | %10 | %50

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %10 | %30 | %20 | %20 | %20

E faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.5 Okul/Kurum igi Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultira, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendiriimesidir.

OKULUN MEVCUT DURUMU (TEMEL iSTATiSTiKLER)
Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudara ve Midur Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 3 4 5
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 3 6 9
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam CGalisan Sayilan 9 12 21

Okul Yonetici Sayilan

Midiir Miidiir Yardimcisi
Norm 1 3
Mevcut 1 2

Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

1 Ogrenci Sayisi 50
2 Ogretmen Sayisi 7
3 Derslik Sayisi 5
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7




Brans Bazinda Ogretmen, Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

. - Gegici G?Cid
B Ack Nor Kadrol Sozl.es ) EJsta .Ucretl Gérev Gorev TOPLAM

m u meli Qgretl i Baska Baska

Say1 Calisa ci Calisa Kurumdan Kurum

sl n n da
Edebiyat 1 1 1
Rehber 1 1
Ogretmen
Fizik -
Matematik 1 1 1
Biyoloji -
Kimya -
Ingilizce 1 1 1
[HL Mes 3 2 3

. 1
Dersleri
Resim -
Miizik -
Beden Egitimi -
Bilisim -
Teknoloji
Felsefe -
Tarih 1 1 1
Cografya - 1 1
Arapca -
TOPLAM 8 5 3 8
Tezli / Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Belgesi Bulunan Personele Ait Bilgiler
MEZUNIYET DURUMU MEVCUT DURUMU

1 On lisans Mezunu 0
2 Lisans Mezunu 9
3 Yiiksek Lisans Mezunu 2
4 Doktora Mezunu 0

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Sireleri 2023 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
T-4 Y 0 %% 0
5-6 Yl 0 % 0
7-10 Yl 3 %, 75
10..... Uzeri 1 %% 25
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek % Toplam

Hizmet Sureleri

1-3 Y 3 1 % 50 4
4-6 Y1l 2 2 % 50 4
7-10 Y1l - 2 % 0 -
11-15 Yl - - % 0 -
16-20 - = % 0 -
20 ve uzeri - - % 0 -

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 5 4 4 1 1 3
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gérevi Erkek | Kadin Egitim | Hizmet | 0 01am
Durumu | Yil
1 Memur 1 0 Lisans |3
2 Hizmetli 2 ilkokul
X
4 |
SON UC YILIN OGRENCi MEVCUDU

2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
KIZ 33 33 31
ERKEK 45 28 17
TOPLAM 45 28 48

OGRENCI SINIF VERILERI
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YILI GENEL ORTALAMA KAYNASTIRMA EN FAZLA EN AZ
OGRENCI SINIF OGRENCISI OLAN SINIF OLAN
MEVCUDU MEVCUDU MEVCUDU MEVCUDU SINIF
MEVCUDU
2020-2021 68 13 0 28 9
2021-2022 56 11 1 18 8
2022-2023 | 55 11 1 16 8
2023-2024 38 10 1 12 6
DYK VERILERI
YIL KATILAN ACILAN KURS MERKEZI
OGRENCI DERS
SAYISI
2020-2021 26 4 ispir AIHL
2021-2022 9 4 ispir AIHL
2022-2023 14 5 ispir Anadolu Lisesi
2023-2024 11 4 ispir Anadolu Lisesi

OGRENCI DEVAMSIZLIKLARI TABLOSU

2020-2021 |2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Surekli Devamsiz 2 1 1 2
30 Ginden Fazla 1 2 3
10-30 Gun 12 7 6 4

SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER

e 2021 Yilinda Din Ogretimi Genel Mudiirliginin ERDEM Projesinde segilen “Tiyatrom
Yolda” Projesi ile gcevredeki okul ve koyler tiyatro ile bulusturulmustur.

e 2022 Mayis Ayinda Kermes duzenlendi ve toplanan 4.400 Lira Okul Aile araciligiyla

Kardes Okul Malatya Hekimhan MTAL Okul Aile Birligi hesabina génderildi.

e 12 Ekim 2023 Tarihinde ispir IHO ile birlikte Gazze’ye Yardim Kermesi diizenlendi ve
toplanan 8.500 TL Kizilay Vasitasiyla gonderildi.
e Mayis 2024Me Genglik Bakanhginin “Bir Gunde Bir Bilenle Erzurum” Projesi

kapsaminda tim bir otobus kiz, bir otobus de erkek 6grenci geziye gonderilmistir.
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OKUL ALANI (YENI): 50x25 = 1250 m?

OKUL ALANI (ESKI): 480 m? x 3 kat = 1440 m?

Mernis Bina Kodu Okul (eski) 16237776 Pansiyon 21747889
PANSIYON ALANI: 1050 m? x 4 kat = 4200 m?

PANSIYONUN OKULA UZAKLIGI: 130 m

OKULUN HIZMETE GIRIS YILI: 1980 (Ortaokul Olarak) 05.06.1980

LISE KISMI: 1987-1988 (1991-1992 de ilk lise mezunlar)

Okulumuzun ortaokul kismi 1998 yilinda kesintisiz ilkkogretime gectiginden dolayi
kapanmistir

2014 yilinda Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak ismi degismistir.

Yeni OKULA TASINMA: 2019 Eylul Ayl

Okulumuzdan su ana kadar yaklasik 764 6grenci mezun olmustur.

YENI PANSIYONUN HIZMETE GIRIS YILI: 01.12.2016

1980 yilinda okulumuzun 1. kati tamamlanarak egitim-6gretime aciimistir. Okulumuz
baslangicta bir ortaokul iken 1987-1988 yilindan itibaren lise kismi agilarak 1991-1992 de
ilk lise mezunlarini vermistir. Okulumuzun ortaokul kismi1 1998 yilinda kesintisiz ilkdgretime
gectiginden dolayi kapanarak bugiinki halini almistir. 2014 yilinda Anadolu imam Hatip
Lisesi olarak ismi degismistir. Okulumuzdan su ana kadar yaklasik 710 6grenci mezun
olmustur.

OKULUN HIZMETE GIRIS YILI: 1980 (Ortaokul) 05.06.1980

1987 (Lise)

2014 (Anadolu imam Hatip Lisesi)
PANSIYON HiZMETE GIRIS YILI: 01.12.2016

AKADEMIK BASARILAR

2019-2020 Egitim Ogretim Yilinda mezun 20 6grencimizden 3 6grenci Universiteye
yerlesmistir.
2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda mezun 32 6grencimizden 4 6grenci Universiteye
yerlesmistir.
2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda 10 mezun 6grencimizden 3 6grenci Uiniversiteye
yerlesmistir.
2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda 15 mezun 6grencimizden 3 6grenci Uiniversiteye
yerlesmistir.

SOSYAL-KULTUREL-SPOR-SANATSAL BASARILAR

“Saglikli Nesil Saglikh Gelecek” Yarismasi Edebi Eser Dalinda il Birinciligi (2020-2021)
“Geng Bilaller” Ezan Okuma Yarismasi il Uctinciligi (2021-2022)

Milli Egitim Bakanhginca Diizenlenen “Dilimizin Zenginlikleri” Projesinde Il Birinciligi (2023-
2024)

ispirin Kurtulusu Konulu Kompozisyon Yarismasi ilge Birinciligi (2022-2023)

ispirin Kurtulusu Konulu Kompozisyon Yarigsmasi ilge ikinciligi (2022-2023)

istiklal Marsini Glizel Okuma Yarigmasi ilge Birinciligi (2021-2022)

Din Gérevlileri Haftasi Konulu Kompozisyon Yarismasi ilge Birinciligi (2022-2023)

Din Gorevlileri Haftasi Konulu Kompozisyon Yarigmasi iige Uglinctligi (2020-2021)
Peygamberimiz ve Vefa Konulu Kompozisyon Yarismasi ilge Birinciligi (2022-2023)
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2.5.1 insan Kaynaklan
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, biligsim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elegtirel dusinme becerilerine sahip 6zglr bireyler yetigtirebilmektir.
Kurumsal basariyl artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarli is gicunun bulunmasi,
secilmesi, egitiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler butunu olarak tanimlanan insan

kaynaklari yonetimi MudurlGgumuzin onemle Uzerinde durdugu temel sureglerden biridir.

2.5.2 Caligsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Muduru (Al ZOR) Okul ve Pansiyonun Yénetim, Organize,
Temsil ve Isleyisi, MEBBIS Islemleri

Mudur Bas Yardimcisi (Ercan SEZER)  |Ozliik Isleri, Mali Isler (ihaleler, Faturalar,
Resmi Yazismalar, Maas ve Ek Dersler vb.)
, MHS/HYS, HITAP, SGK, KBS islemleri,
Nobet Cizelgeleri, Ders Programlari, Disiplin
Kurulu, Okul Aile Birligi (TEFBIS)

Mudur Yardimcisi (Ozgenur YUKSEL) [ Tuim Pansiyon isleri, Pansiyondaki Iscilerin
!zin ve Gé_revlendirilmelerinin Takibi, TKYS
Islemleri, Is Guvenligi, Sifir Atik,

Mudur Yardimcisi (Abdulkerim E-Pansiyon Hari¢c Tiim E-Okul Ogrenci
OZDEMIR) islemleri, Resmi Yazilarin Cevaplanmasi,
Yarismalar, Okul WEB Sitesinin Takibi,
Rehberlik Servisi le ilgili islerin Takibi, KTS,
TUBITAK, TEKNOFEST vb. Proje ve
Uygulamalar. Arsiv Hizmetleri, SMS ve
Bilgilendirme, DYK islemleri

Ogretmen (Mehmet YILMAZ) Tirk Dili ve Edebiyati Dersi, ihtiyac Olmasi
Turk Dili ve Edebiyati Dersi Halinde Branga Yakin Dersler, KulUp ve
Rehberlik Caligmalari, Resmi Térenlerde
Sunuculuk, Kurul Yazmanhgi, Ogretmenler
Kurulu Gérev Dagiliminda Verilen Onemli
Giin ve Haftalar ile ilgili Program
Duzenlenmesi veya Pano Hazirlanmasi,
ihtiyag Halinde DYK Kursu

_(l)_ﬂ_wetmen (Fatma MOLLAOGLU) Uhdesine verilen IHL Meslek Dersleri,

IHL Meslek Dersleri ihtiyac Olmasi Halinde Bransa Yakin
Dersler, Kulip ve Rehberlik Calismalari,
Mesleki Tatbikatlar, Veli Ziyaretlerinin
Planlanmasi ve Takibi, Ogretmenler Kurulu
Gorev Dagiliminda Verilen Onemli Gin ve
Haftalar ile ilgili Program Diizenlenmesi
veya Pano Hazirlanmasi,

Ogretmen (Gamze FATSA 2y - ToyT . -
Rghber”k ervisi ) Ogrencilere |htiyaglari Halinde Rehberlik
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Yapmak, Gerek Gordigu Ogrencileri RAM’a
Yonlendirmek ve Sureci Takip Etmek, 11 ve
12. Sinif Ogrencilerine Akademik Rehberlik
Yapmak, Siddet ve Bagimlilikla llgili
Rehberlik Yapmak ve Seminerler
Duzenlemek, BEP’larin Hazirlanmasi
Surecini Takip Etmek, E-Rehberlik Modula
isleri, Disiplin Kuruluna Sevkedilen
Ogrenciler igin Rapor Hazirlayip Okul
Idaresine Sunmak, Ve Diger Rehberlik
Isleri...

Ogretmen (Kubra CAKIR)
IHL Meslek Dersleri

Uhdesine verilen IHL Meslek Dersleri,
ihtiyac Olmasi Halinde Bransa Yakin
Dersler, Kulup ve Rehberlik Calismalari,
Mesleki Tatbikatlar, Veli Ziyaretlerinin
Planlanmasi ve Takibi, Ogretmenler Kurulu
Gorev Dagiliminda Verilen Onemli Giin ve
Haftalar ile ilgili Program Diizenlenmesi
veya Pano Hazirlanmasi,

Ogretmen (Seyma TOKGOZ)
Ingilizce Dersi

ingilizce Dersi, Ihtiyag Olmasi Halinde
Bransa Yakin Dersler, Kulip ve Rehberlik
Calismalari, Resmi Torenlerde Sunuculuk,
Kurul Yazmanligi, Ogretmenler Kurulu
Gorev Dagiliminda Verilen Onemli Giin ve
Haftalar ile ilgili Program Diizenlenmesi
veya Pano Hazirlanmasi, Okul Sosyal
Medya Hesaplarinin Takibi (X, instegram,
Facebook)

Ogretmen (Fatih CETIN
Tgrih Dersi( ¢ )

Tarih Grubu Dersleri, intiyag Olmasi
Halinde Branga Yakin Dersler, Kullp ve
Rehberlik Caligmalari, Resmi Toérenlerde
Sunuculuk, Ogretmenler Kurulu Gérev
Dagiliminda Verilen Onemli Gln ve Haftalar
ile ilgili Program Diizenlenmesi veya Pano
Hazirlanmasi, ihtiyag Halinde DYK Kursu,
Sportif Faaliyetler

Ogretmen (Fatma SES)
Cografya Dersi

Cografya Dersi, ihtiya¢g Olmasi Halinde
Bransa Yakin Dersler, Kulip ve Rehberlik
Calismalari, Kurul Yazmanhgi, Ogretmenler
Kurulu Gérev Dagiliminda Verilen Onemli
Glin ve Haftalar ile ilgili Program
Duzenlenmesi veya Pano Hazirlanmasi,
ihtiyag Halinde DYK Kursu, Sivil Savunma
ile ilgili s ve islemler

Memur/Asc¢i (Mustafa Yildirm KILIC)

Yemeklerin pisiriimesi, Gelen Malzemenin
Teslim Alinmasi, Mutfagin Temizlik ve
Duazenin Kontrolt, Mud. Yard. Beraber
Yemek Listesinin Hazirlanmasi, Gida
Maddelerinin Tuketim Tarihlerinin Kontrol ve
Takibi, Yemek Numunelerinin Alinmasi

Yardimci Hizmetler Personeli (Nuri

Okulun Tum Temizlik isleri, (Siniflar,
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AKTAS)

Mescidler, idari Birimler, Lavabo ve
Tuvaletler, Koridor ve Merdivenler,
Kitiphane, Ogretmenler Odasi) Misafirlere
Cay Ikrami,

Yardimci Hizmetler Personeli (Ali KILIC)

Kalorifer, Okul ve Pansiyondaki Tum Tamir
ve Tadilat, Bahgedeki Agaclarin Sulanmasi,
Esya Tasinmasina ve Mutfaga Yardim.
Yazin Nevresim, Yastik, Battaniye ve
Halilarin Yikanmasinda Tagimaya Yardim

Yardimci Hizmetler Personeli (Zinnet
YILDIRIM)

Ascl Olmadigi Zamanlarda Yemeklerin

Pisirilmesi, Malzemelerin Hazirlanmasi,
Mutfagin Temizlik ve Duzeni, Gida
Maddelerinin Tuketim Tarihlerinin Kontrol ve
Takibi, Yemek Numunelerinin Alinmasi,
Tencerelerin Yikanmasi. Yazin Nevresim,
Yastik, Battaniye ve Halilarin Yikanmasi ve
Pansiyonun Okulun Genel Temizligi

Yardimci Hizmetler Personeli (Nedime
BEDIRBOR)

Bulagiklarin Yikanmasi, Masalarin
Silinmesi, Ekmek Dogranmasi,
'Yemekhanenin Temizligi. Yazin Nevresim,
Yastik, Battaniye ve Halilarin Yikanmasi ve
Pansiyonun Okulun Genel Temizligi

Yardimcl Hizmetler Personeli (Ayse
YILDIRIM)

(Aksam) Ara Oginin Verilmesi,
Bulagiklarin Yikanmasi, Masalarin
Silinmesi, Ekmek Dogranmasi,
'Yemekhanenin Temizligi. Yazin Nevresim,
Yastik, Battaniye ve Halilarin Yikanmasi ve
Pansiyonun Okulun Genel Temizligi

Yardimcl Hizmetler Personeli (Senem
BAKAR)

Birinci Katin (Lavbo, Tuvalet, Koridor,
Odalar Dahil) Temizligi. Giris Katindaki
Salon ve Holun Temizligi. Yazin Nevresim,
Yastik, Battaniye ve Halilarin Yikanmasi ve
Pansiyonun Okulun Genel Temizligi

Yardimci Hizmetler Personeli (Hediye
SEZER)

ikinci Katin (Lavbo, Tuvalet, Koridor, Odalar
Dahil) Temizligi Belletici Odalarinin
Temizligi, Disarinin ve Girisin Temizligi.
Yazin Nevresim, Yastik, Battaniye ve
Halilarin Yikanmasi ve Pansiyonun Okulun

Genel Temizligi
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2.5.3 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans

_ Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri lle
2 Hizmeti ilgili Diizenlenen
s Alan Egitim/Paylagim

= « Toplantisi vb. Faaliyet
S S _ Sayisi

Z = S ? = s

S [ = ) © x

£ Do a5 n — :0 [}

o a s, == I — L > S X
c © T ® ® = o et D
< c — ko) =, [3) o (o)
a) gD | 29 10 © @ - |9 o &
x TS | Ac | O o2 o 55 o >
=, > — > =

o £ o 1= £ 3} £ T | € 3] )
S 32 |c2 | & o I “» g o 4]
X o C > C = = bt — = g =
‘D 0 @ = © :0Q O o) o | O O 5
o 6o |£0 O] O ‘O > | O ‘O >
1 1 0 1 50 12 50 8 6 3

2.5.4 Fiziki Durum

Okulumuzun Bina Donatim Yapisi

1 Okul Binasi 1 Diger Okulla Birlikte
Kullanildigi Igin Yetersiz

2 Personel Lojmani 0 S

3 Spor Salonu 0 =

4 Kiitiiphane 1 Yeterli

5 fhata Duvari 0 -

6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 5 Yeterli

7 Yemekhane 1 Yeterli

8 Tuvalet 5 Yeterli

9 Kazan Dairesi 1 Yeterli
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FiZiKi MEKANIN ADI SAYISI ALANI M2 YETERLIK DURUMU

Derslik 6 9/A 5.10*6.65=33.91 Su an igin yeterli ama yeni sinif
9/B 7.80*6.65=51.87 aciimasi durumunda ilave
10/A 7.68*6.65=51.07 sinifa ihtiyag var.
11/A 7.68*6.65=51.07
12/A 7.68*5.60=43.00
12/B 8.10*6.70=54.27
Toplam: 285.17

Fizik Laboratuvari 1 7.80*8.15= 63.57 Yeterli

Biyoloji Laboratuvari 1 7.80*8.15= 63.57 Yeterli

Kimya Laboratuvari 1 7.80*8.15= 63.57 Yeterli

Kiitiiphane 1 9.60*8.15=78.24 Yeterli

Miidiir Odas1 1 7.60*6.65= 50.54 Yeterli

2.5.5 Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
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—F Bilgisayar 5 0
(Paroafmonlor Odac [ 1 | 7 20*R 15= A2 §7 °> | Votolli Y
— Akilh Tahta 6 0
._I.),.Iv T | I
HizmefiOdas/Cav Ocady | 1 [ 2.90*4.10=11.80 2| Yetelli 0
| Internet baglantis 1 0
SUGP ORASI Biser [1 | 7.10*6.00= 42.60 0 | Yetehli 0
|\ Bilgisayar Laboratuari 0 0
Fax | | 7.10*3.70=26.27 1| 0
| N Gavenlik Kamera sistemi 5 0
QZEE/ A S umunun internet Sitesi | 8 (4+4) kiz-erkek 1 Woc'lerin cogumalafrangal oldugu
icin 6grenci kullanmiyor,
digerleri yetersiz kaliyor.
Ogretmen We 2 1 Erkek+ 1 bayan Yeterli
Ogretmen Lavabo 2 2 Adet Yeterli
Ogrenci Lavabo 2 (5+5) kiz-erkek10 adet Yeterli
Ogretmen Lavabo 2 1 Erkek+ 1 bayan Yeterli
Engelli Wc Lavabo 1 Wc + lavabo Yeterli
Abdesthane 2 11 erkek + 5 kiz: 16 abdest | Yeterli
oturagi mevcut

2.5.6 Mali Durum

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

diger harcama ve gelir kalemleridir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce (Ornek ) 26.000,00 [32.000,00[37.00,00 [40.000,00 [42.000,00
Okul Aile Birligi 5.000,00 [7.000,00 [10.000,00[12.000,00(15.000,00
Kira Gelirleri 3 B 0 C C
Doner Sermaye C C L C L
Dis Kaynak/Projeler L L L C C
Diger 500,00 1.000,00 [2.000,00 [3.000,00 [4.000,00
TOPLAM 31.500,00 [40.000,00 [49.000,00[55.000,00(61.000,00
Gelir-Gider Tablosu
YILLAR _ 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR [ GIDER
Temizlik 34.762 [8.653 [41.960 [29.206 [15.800 [7.998

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari
Harcamalari
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Sosyal Faaliyetler 25.000 5.000 -
Kirtasiye 1.123 7.595 7.672
GENEL 34.686 41.801 15.670

2.6Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmigtir.
Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacadi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e llge, il ve bakanlik stratejik planlar
e Personelin yasal hak ve
sorumluluklari
e Ek ders yonetmeligi
e Temel egitim ve orta
ogretim kurumlari
yonetmeligi

e Ozel kurumlarin verdigi burslar
e Kurumlarin kalifiye
eleman ihtiyaci
e Tasarruf saglama imkanlari
e Mal-Urlin satin alma imkanlari
e Okulun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve égrencilerin
bilinglenmeleri

e Kariyer beklentileri

e Saglk bilinci

¢ Niufus artis orani

o Tuketici egilimleri

o Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
e internet Olanaklari
e E-Okul Uygulamalari
e Calisan ve dgrencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri
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e Cevreye Duyarlilik
¢ Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler

2.7 GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir batin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi strecine GZFT analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Uzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu suregte
kurum/kurulug ve cevresiyle ilgili Kkilit faktoérler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin guglu ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

GUGLU VE ZAYIF YONLER

2.7.1 Guglu Yonler (Firsatlar)

Politik Devlet Yoneticilerimizin milli ve manevi degerlere verdigi 6nem

Ekonomik Okul vyerleskesinin il ve ilge merkezlerine uzak olmasi 6grenciyi gereksiz
harcamalar yapmaktan uzak tutmaktadir.

Sosyolojik Halkimizin imam Hatip Liselerine olumlu bakis agisi

Mevzuat-Yasal Devlet

Ekolojik Okulumuzun sehrin giriltisiinden uzak ve doga ile i¢ ice olmasi.

Ogrenciler Ogretmen ve idarecilere karsi saygili olunmasi.

Calisanlar Verilen isin zamaninda yerine getirilmesi.

Veliler Okul idaresi ve 6gretmenler ile isbirligi icinde olunmasi.

Bina ve Yerleske -

Donanim =

Bitce Okul ihtiyaglarina yonelik yeterli miktarda 6denegin gelmesi.

2.7.2 Zayif Yonler
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Ogrenciler

Zararli ahiskanliklarin olabilmesi, kilik kiyafet konusunda yasanan olumsuzluklar.

Calisanlar

Personelin yan donanima sahip olmamasi

Veliler

Ogrencilere ve egitimine yeterli &nemin verilmemesi.
Okul Aile Birliginin etkin ¢alismamasi

Bina ve Yerleske

Mimar Sinan MTA ile ayni binada egitim gorilmesi

Donanim Donanim sayisinin yetersiz olmasi.
Biitce Odeneklerin zamaninda gelmemesi.
Politik -
Ekonomik Okul ¢evresinde alisveris imkanlarinin bulunmamasi.
Sosyolojik Okul yerleskesinin tenha bir alanda bulunmasi.
Teknolojik Bilgisayar laboratuvarinin olmamasi
Mevzuat-Yasal -
Ekolojik Ulasim imkanlarinin yetersiz kalmasi. Okul yerleskesinin yabani hayata acik
olmasi.
2.7.3 Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar

* Ailelerin egitim konusunda okul sec¢iminde bilin¢li olmasi

* Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve boylelikle
daha fazla taniniyor olmasi

*  Okulun bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik duzeyinin iyi olmasi

* Mezunlar Dernegi’ne sahip olmasi

* Basarili 6grencilere burs verilmesi

+ Universitemize bagli mekan, kurum ve kuruluglarin galisan ve 6grenciler tarafindan
indirimli kullanilabilmesi

» Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kulturel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem
vermesi ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

Tehditler

« Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi

* Dezavantajli bolgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

» Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi

35




« Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

* Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere erigiminin istenilen seviyede olmamasi
» Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik destekleri
zayiflatmasi

« llimizde istihdam saglayacak orta ve agdir sanayi fabrika ve kuruluslarinin olmamasi

* Egitime yonelik hayirsever destegdinin yeterli seviyede olmamasi

ll. BOLUM: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Madurltgumuzian Misyon, vizyon, temel ilke ve deg@erlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢aliganlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goérusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve ust kurul
tarafindan onaylanmigtir.

3.1 MiSYONUMUZ

Okuyan, sorgulayan, disunen, teknolojik gelismelere acgik, milli ve manevi degerlere
bagl, hakki ve adaleti Ustin tutan, kendini milletini ve insanligi yasatmaya adamis,
insanhigin sorunlarina ¢dézum arayan, kulturel degerlerini yasayan ve yasatan, kendisi
igin istemedigini kardesi icin de istemeyen bir nesil yetigtiren bir kurum olmak...

3.2 ViZYONUMUZ

Bilimsel ve teknolojik yeniliklere agik, ¢cevre ve Ulke ihtiyaglarina uygun, disiplinli
calisan, bir yuksekogretim programina hazirlanan veya alanlarinda yeterli bilgi ve
beceriye sahip, maddi ve manevi bakimdan donatiimig, nitelikli, cagdas ve demokratik
bireyler yetistirmektir. Turkge'yi iyi kullanabilen, farkh kultir ve duslncelere saygili,
duygudaslik (empati) kurabilen, iletisim ve problem ¢6zme becerisi gelismis, ekip
calismasina yatkin, surekli kendini yenileyen, yabanci dil 6grenmenin bilincini tagiyan,
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medya okuryazari olan, bilisim teknolojilerini kullanabilen, tarihinden ve inancindan
aldigi gugle gelecegdi kurgulayan bireylere sahip bir okul olugturmaktir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiz
Erdemlilik

Liyakat

Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
Seffaflik ve tarafsizlik
Evrensellik

Vatanseverlik

Milli ve manevi degerlere baghlik

© N o s~ Db

Firsat esitligi
9. Bilimsel ve analitik bakis agisi
10. Hukuk ve adalet

11.Tam 6gretmen ve 6grencilerimiz esit ve degerlidir.
12.Katilimci bir egitim anlayisi
13.Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi dnceligimizdir.

14.Kendi toplumsal degerlerinin evrensel degerler icindeki dGnemini gorebilen ve bu
degerlerin gelisimi konusunda mucadele edebilen bireyler yetistirmek.

15. Elestirel ve analitik digsunme glcune sahip bireyler yetistirmek.

16. Arastirmaci ve ¢ozumleri aligiimis ¢ézUmlerin Uzerinde tutan ve sorunlara yaratici
ve yapicl ¢gozumler Uretme gabasinda olan bireyler yetistirmek.

17.Yasamin her boyutunda etkin olarak yer alan ve zamani iyi kullanabilen bireyler
yetistirmek.

18.Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginhdin kaynagi olarak goren bireyler yetistirmek.

19. TUm paydaslarimiz insan haklarina ve inanglara saygilidir.

Iv: B_(")LUM: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1 Amag ve Hedeflere iligkin Mimari
Amag¢ 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
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Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yodnelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla o6grencilere okuma kulturt kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma
kaltiri olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari
ve deg@erlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kaltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci,
uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetigtirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iliskisi gu¢lendirilecek
ve uluslararasi ig birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 3. : Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tum bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olugturulacaktir.

Hedef 3.3: Tum bireylere ydnelik gunumuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.
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Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun
olarak artirllacaktir.

Ama¢ 4 : Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sire¢lerindeki potansiyellerini en Ust dilizeye

cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitlinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Turkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiilturel degerlerini 6zimsemis;
c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa
ve milli suura sahip sahsiyetli ve lUretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Surdurllebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindalhigin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1s1ginda gelistirilecektir.

Amacg 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugli,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme silreci; meslege kabulden énceki egitimden
baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statusu
guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2: Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakh afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncgli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olugturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile batunlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak surdurulmesine ve ulkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 6.4: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayigi 6n plana c¢ikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir
sekilde yurutulecektir.

4.2 Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans

esasl bltce sisteminden program bazli performans bitge sistemine gegildiginde, kamu
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idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne Ol¢lide ulastidini izleyebilmek ve
ortaya c¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamh bir héle
gelmistir. Bu anlayigla, MuadarlGgumuz tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini

belirlemisgtir.
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 1.1.1

Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik
suresi 20 glinden
(mazeretli ve
mazeretsiz) fazla
olan 6grenci orani
(%)

20

10

PG 1.1.2

Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar
eden 6grenci orani
(%)

20

10

PG 1.1.3

Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

20

PG 1.14

Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme
ve yetistirme
kurslarina kayit
yaptiran 6grenci
orani (%)

20

80

80

80

80

90

90

PG 1.1.5

Destekleme ve
yetistirme
kurslarindaki toplam
ders saatinin 1/5’ine
devam

etmeyen 6grenci
orani (%)

20

60

50

50

40

40

30

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi

amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi

tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin dgrencilerin

akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S4. Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan

kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir. S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana
uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik

bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

PG NO

Performans BEE | e 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri E(tllz)s ! Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG1.2.1

Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel,
sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda kurum igi
ve kurum disi en az
iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 80 80 80 90 90 90

PG 1.2.2

Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki

toplum hizmeti 40 30 40 40 50 50 50
faaliyetine katilan
Ogrenci orani (%)

PG 1.2.3

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

40 20 30 30 40 40 50

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligtyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde
yuriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca
yarigmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar: tesvik edilecektir.
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TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis

AMAC 2. kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

PG NO Performans %‘:ﬂf:le Baslangig|  2024|  2025|  2026|  2027| 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG211  |Matematikdersinot |, 50 50 60 60 65 65
ortalamasi

PG212 | orkdiiveEdebiyat |y, 60 60 70 70 75 75
dersi not ortalamasi
Sosyal bilimler alan

PG 2.1.3 dersleri yil sonu 10 60 60 60 70 70 70
basari puani
Fen bilimleri alan

PG 2.1.4 dersleri yil sonu 10 50 50 60 60 65 65
basari puani

PG 2.1.5 'HL meslek dersler 15 60 60 60 70 70 70
yil sonu basari puani

PG 2.1.6 Kur'an-i Kerim dersi 15 50 60 60 60 70 70
yil sonu basari puani

PG2.17 | Yabancidil dersler 15 50 60 60 65 65 70
yil sonu basari puani
Ogrenci basina

PG 2.1.8 okunan kitap 15 4 4 5 7 7 8
ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.
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TEMA:

KALITE
STRATEJIK | Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
AMAC 2. kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak
PG NO Performans Hedele |Baglangi|  2024| 2025  2026| 2027|2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Bir Gist 6grenime
PG 2.2.1 yerlesen 6grenci 30 5 6 7 7 8 8
orani
Tercih danismanlig
PG 222 |fRalivetlerinde 20 10 10 10 10 12 12
yararlanan 6grenci
sayisl
Kariyer rehberligi
PG 2.2.3 kapsaminda yapilan 20 5 5 5 5 6 6
faaliyet sayisi
Yiiksek Ogretim
Kurumlari TYT
PG 2.2.4 Sinavlarinda ilk 15 1 1 1 1 1 1
10.000 e giren
Ogrenci sayisi
Yiiksek Ogretim
Kurumlari AYT
PG 2.2.5 Sinavlarinda ilk 15 1 1 1 1 1 1
10.000 e giren
Ogrenci sayisi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2.
Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilifi ile yiiz yilize egitime
destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist grenim programina hazirlayacak
Stratejiler mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlar1 v.b) sayilar artirilacaktir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK | Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
AMAC 2. kazanmalar1 saglanacaktir.
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri
Hedef 2.3 . s e
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
LD R IR (CUEEIEE Bl E(t,;‘)s‘ Degeri| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef
Yabanci dil 6grenme
PG 231 | veterliklerinigelistirmeye | 2 2 2 2 3 3
yonelik gergeklestirilen
seminer ve kurs sayisi
Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
PG 2.3.2 yonelik gerceklestirilen 20 10 15 15 15 20 20
kurs ve seminerlere
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.3.3 Yabanai dil dersi yilsonu 20 50 60 60 65 65 70
puan ortalamasi
Bir egitim 6gretim
déneminde ulusal veya
PG 234 uluslararasi 20 5 5 6 7 8 10
proje/etkinlik/yarismalara
katilan 6grenci orani
Bir egitim 6gretim
PG 2.3.5 doneminde ulusal veya 20 10 10 12 12 13 13
uluslararasi projelere
yapilan basvuru sayisi
Sl.(::)grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.
S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimimi yaparak
Stratejiler O0gretmen ve Ogrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n
plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
S7. Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil
smifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

i’f\/IR:C'I‘ ];JIK Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG NO Performans %‘:ﬂf:le Baslangig|  2024|  2025|  2026|  2027| 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor

PG 3.1.1 e 40 1 2 2 3 3 4
salonu, kiitiphane,
pansiyon vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin

PG312 | temelikvehiyenine | 4, 50 60 60 70 70 80
iliskin memnuniyet
orani (%)

Altyapi ve donatim

PG 3.1.3 eksikligi bulunan 30 1 1 1 0 0 0
fiziksel birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri

Stratejiler yapilacaktir.

S3. Atédlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim

altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK | Okulun amaglarma ulagmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

AMAC 3. bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

PG NO Performans %‘;ﬁf;e Baslangig|  2024|  2025|  2026| 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Uzaktan ve Yuzylize

PG321 | zmeticiegitimialan | g 10 10 10 10 1 1
Yonetici ve 6gretmen
sayisl
Ulusal ve uluslararasi

PG322 | Proelerekatiim o5 5 6 6 6 7 7
saglayan 6gretmen
sayisl
Yiksek lisans egitimini
surdiren/

PG 3.2.3 tamamlayan 25 2 3 3 3 4 4
O0gretmen ve yonetici
sayisl
Doktora egitimini

PG324 |SUrdiren/tamamlayan| g 0 1 1 1 1 1
Ogretmen ve yonetici
sayisl
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK ;361;11111(111: amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
FMIGS gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢cin okul saglig1 ve giivenligi
Hedef 3.3 . .
gelistirilecektir.
PG NO Performans %‘;ﬁfsfle Baslangig|  2024| 2025| 2026 2027| 2028
Gostergeleri (%) Degeri| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef Hedef
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza 15 1 0 0 0 0 0
sayisl
Bagimlilikla o .
mircadele Ogrenci 5 40 45 45 50 50 50
PG 3.32 konusunda
- Ogretmen 5 10 11 12 12 12 12
egitim alan
Akran zorbaligi | Ogrenci 5 40 45 45 50 50 50
ve siber
PG 3.3.3 zorbalikla ilgili | Ogretmen 5 10 11 12 12 12 12
konularda
egitimalan | yelj 5 10 11 12 13 14 15
Saglikli Ogrenci 5 40 45 45 50 50 50
beslenme ve R
PG 3.3.4 obezite ile lgili | OEretmen 5 10 11 12 12 14 16
egitimalan g 5 10 11 12 12 13 13
Hijyen, bulagici | Ogrenci 5 40 45 45 50 50 50
PG33s5 | [estalidarile
ilgili egitim Lo
alan Ogretmen 5 10 11 12 12 14 16
Sivil savunma L
egitimlerine Ogrenci 5 40 45 45 50 50 50
PG 3.3.6 katilan 6grenci
ve dgretmen Ogretmen 5 10 11 11 12 13 13
saylsl
PG 337 Afet ve acil durum tatbikat 10 2 2 2 2 2 3
saylsl
PG 338 DIS:Ip|In kuruluna sevk 10 3 3 2 2 1 1
edilen olayi sayisi
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile
is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galigsmalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklart artirilacaktir.
S3. Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger
Stratejiler ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S7. Okulun afet ve
acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf
Hedef 3.4 s P
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe
.« . . . | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
ESINE Performans Géstergeleri E(‘;Z')S‘ Degeri| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef
PG 3.4.1 Elektrik tuketimi miktar o5 3.800 kw 3.800 3.700 kw 3.600 3.600 3.600
(kw) kw kw kw kw
PG 3.4.2 Su tiketim miktari (m3) 25 7.200 ton 1Al Helll) 7eLLD B L)
ton ton ton ton ton
PG 3.4.3 Dogalgaz/akaryakit/komur o5 59.600 59.600 | 59.200 | 59.000 | 58.500 | 58.000
o tiketim miktari (m3/It/kg) m3 m3 m3 m3 m3 m3
Temiz ve sirdirilebilir
PG344  |Cnefikaynaklanndan 25 0 0 0 0 0 20
saglanan enerji miktari
(kw)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
aragtirtlacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar

yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan’'nin maliyetlendiriimesi slrecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmigtir:

» Hedeflere iligkin analizi ¢galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katihmlari saglanmis,

* Eylemlere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayriimisg,

» Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

» Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg¢ yil i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir.

Genel bltce, ve okul aile birliklerinin yillik butce artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda Okulumuz
2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaclarin gercgeklestirilebilmesi icin tabloda da
belirtildigi Gzere bes yillik stre i¢in tahmini 174.950 (Ylzyetmisdortbindokuzyulzelli) TL'lik kaynagin
elde edilecegi dusunulmektedir. Bu hesaplamaya personel giderleri ve abonelige bagli (dogalgaz,
su, elektrik, internet ve telefon) giderleri dahil edilmemistir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 500 700 850 1.000 [1.000  [4.050
Hedef 1.1 | L ; E L B
Hedef 1.2 500 700 850 1.000 1.000 4.050
Amac2 5650 6.200 6.750 7.600 8.000 34.200
Hedef 2.1 2,500 2.800 3.000 3.200 3.300 14.800
Hedet2.2 11.300 1.400 1.500 2.000 2.200 8.400
Hedet2.3 |1.850 2.000 2.250 2.400 2.500 11.000
Ama¢3 116.200 [18.500 [20.250 [21.500 [22.250 [98.700
Hedef 3.1 15.000 5.500 5.750 6.000 6.250 28.500
Hedef 3.2 | C I N C B
Hedef 3.3 |11.200 13.000 14.500 15.500 16.000 70.200
Hedef 3.4 | [ § K C D
G.Yonetim§.500  7.500  [8.000  8.000  [8.000  [38.000
TOPLAM 128.850 [32.900 35.850 [38.100 [39.250 [174.950
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Olglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planr’nin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari,
Erzurum il Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli gercevesinde yliritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel
ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Rasyonellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, Urunlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle yurutulecek izleme ve
degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalmasina
yol agabilmektedir. Buradan hareketle nicel yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de
uygulamalara dahil edilmesi daha zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi
dusunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli
Egitim Muadurligi  2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim dnerilerinin gelistiriimesi suregleri olusturmaktadir.

Stratejik Plan her alti ayda bir, guincellenecek ve okul Web sitesinde yayinlanacaktir.
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